
ЛЕКЦИЯ 14 

КОНТРОЛЬ ЗА ПОДГОТОВКОЙ ПЛАНОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ В 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ. КОНТРОЛЬ ЗА ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ 

РЕАЛИЗАЦИИ БЮДЖЕТНЫХ ПРОГРАММ. КОНТРОЛЬ ЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

РЕСПУБЛИКАНСКИХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ И 

АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВ 

 

Эффективное использование государственных ресурсов является одной из 

важнейших задач государственного управления. В этой лекции мы рассмотрим, каким 

образом осуществляется контроль на этапах подготовки и реализации финансовых планов, 

а также обсудим принципы и методы оценки эффективности бюджетных программ. Особое 

внимание уделим специфике контроля за деятельностью республиканских 

государственных предприятий и акционерных обществ, что является важной частью 

государственного надзора в экономике Казахстана. 

Контроль за подготовкой планов финансирования в государственных 

учреждениях 

План финансирования государственных учреждений представляет собой финансовый 

документ, в котором определяются объемы выделяемых бюджетных средств на 

определенный период, а также конкретные направления их использования. Этот документ 

закладывает основу для исполнения бюджетных обязательств и достижения стратегических 

целей, поставленных перед учреждением. Контроль за подготовкой плана финансирования 

направлен на обеспечение обоснованности планируемых расходов, их соответствие 

поставленным задачам и реальным финансовым возможностям государства. 

Контрольный процесс на этом этапе включает несколько ключевых задач: 

 Оценка обоснованности запрашиваемых средств: государственные учреждения 

обязаны аргументировать необходимость каждого запланированного расхода. 

Контролирующие органы проверяют, насколько заявленные суммы соответствуют целям и 

задачам учреждения, оценивают, действительно ли данные расходы оправданы с точки 

зрения их необходимости и ожидаемой эффективности. 

 Соответствие нормативам и приоритетам государственной политики: планы 

финансирования должны учитывать общегосударственные приоритеты и следовать 

утвержденным стратегическим документам. Контрольные органы проверяют, 

соответствуют ли планы финансирования установленным государственным приоритетам, 

чтобы средства расходовались в рамках утвержденных политических целей и задач. 

 Проверка соблюдения бюджетной дисциплины: здесь важным аспектом является 

контроль за соблюдением принципов бюджетного процесса, таких как своевременность 

подготовки документации, корректность расчетов, соблюдение утвержденных нормативов. 

Контроль за подготовкой планов финансирования помогает избежать 

необоснованных расходов и обеспечить, чтобы средства были выделены на приоритетные 

и действительно необходимые для общества задачи. 

Контроль за эффективностью реализации бюджетных программ 

Бюджетные программы разрабатываются государственными учреждениями для 

достижения стратегических целей и выполнения определенных задач, направленных на 

социальное и экономическое развитие страны. Контроль за эффективностью реализации 

бюджетных программ является одним из важнейших инструментов оценки, позволяющим 

определить, насколько эффективно использованы бюджетные средства и достигнуты ли 

поставленные цели. 

Контроль за реализацией бюджетных программ включает: 

 Мониторинг выполнения целевых индикаторов: каждая бюджетная программа 

имеет ряд количественных и качественных показателей, по которым оценивается ее 

успешность. Контролирующие органы отслеживают, достигнуты ли установленные 

индикаторы, и при необходимости предлагают меры для улучшения их выполнения. 



 Оценка соответствия фактических затрат запланированным: контроль 

предполагает регулярный анализ фактических данных по расходам с запланированными. 

Это помогает выявить отклонения и оценить их причины, а также понять, насколько 

эффективно были использованы бюджетные средства. 

 Анализ социальных и экономических эффектов: важным элементом контроля 

является оценка того, какие реальные изменения и улучшения были достигнуты в 

результате реализации программы. Например, если программа направлена на улучшение 

инфраструктуры, то анализируется, насколько улучшилось качество жизни населения в 

данном регионе. 

 Проверка на соответствие целям и приоритетам: эффективный контроль за 

бюджетными программами должен обеспечивать соответствие их реализации 

стратегическим государственным приоритетам и задачам. 

Контроль за реализацией бюджетных программ позволяет своевременно выявлять 

проблемы и принимать меры для их устранения. Такой подход повышает подотчетность 

государственных органов, обеспечивая достижение заявленных результатов и 

целесообразное использование бюджетных средств. 

Контроль за деятельностью республиканских государственных предприятий и 

акционерных обществ 

Государственные предприятия и акционерные общества, контролируемые 

государством, играют важную роль в экономике Казахстана, обеспечивая выполнение 

ключевых социально-экономических функций. Эти организации часто находятся в 

стратегически важных отраслях, таких как энергетика, транспорт, телекоммуникации и др. 

Контроль за их деятельностью направлен на обеспечение эффективности управления, 

финансовой устойчивости и соответствия государственной политике. 

Контроль над деятельностью государственных предприятий и акционерных обществ 

включает следующие аспекты: 

 Анализ финансовой устойчивости и эффективности: государственные предприятия 

должны показывать стабильные финансовые результаты и эффективно использовать 

государственные активы. Контролирующие органы оценивают финансовую отчетность, 

показатели доходности и расходы, а также анализируют, насколько эффективно 

руководство предприятия управляет активами. 

 Оценка выполнения социально значимых задач: многие государственные 

предприятия и акционерные общества имеют обязательства перед обществом, например, 

обеспечение доступности товаров и услуг или поддержание инфраструктуры. Контроль 

включает проверку, насколько полно и качественно выполняются эти задачи, и 

соответствуют ли они поставленным перед организацией целям. 

 Аудит управленческих решений: особое внимание уделяется решениям, 

принимаемым руководством организации. Здесь проверяется, насколько управленческие 

решения соответствуют законодательству, государственным приоритетам и финансовым 

интересам государства. 

 Соответствие деятельности нормативным требованиям: государственные 

предприятия обязаны соблюдать множество нормативных актов, регулирующих их 

деятельность. Контрольные органы оценивают, насколько деятельность компании 

соответствует этим требованиям, чтобы минимизировать риски нарушения 

законодательства 

 Проверка эффективности использования бюджетных и инвестиционных средств: 

государственные предприятия часто получают поддержку из бюджета или пользуются 

инвестициями, поэтому важно контролировать, насколько эффективно использованы эти 

средства и были ли достигнуты ожидаемые результаты. 

Контроль над деятельностью республиканских государственных предприятий и 

акционерных обществ позволяет государству управлять своими активами и 



стратегическими ресурсами с максимальной эффективностью, поддерживать устойчивость 

таких предприятий и их вклад в социально-экономическое развитие Казахстана. 

Контроль за подготовкой планов финансирования, за эффективностью бюджетных 

программ и за деятельностью республиканских государственных предприятий и 

акционерных обществ является комплексной задачей, охватывающей различные аспекты 

финансового и управленческого надзора. Эти формы контроля обеспечивают рациональное 

использование бюджетных средств, достижение социально значимых целей и поддержку 

стабильного развития экономики Казахстана. Их реализация требует четкого 

взаимодействия между государственными органами, ответственных за контроль и 

управление, что способствует формированию более прозрачной и подотчетной системы 

государственного управления. 


